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Resumo: A transformagio digital tem provocado profundas mudancas
em diversas areas profissionais, sendo a advocacia uma das mais impactadas. Este
artigo analisa o uso da inteligéncia artificial no exercicio da advocacia
contemporanea, discutindo seus principais conceitos, formas de aplicagdo pratica,
beneficios, desafios éticos e juridicos. A pesquisa, de natureza qualitativa e
exploratdria, fundamenta-se em revisdo bibliografica e analise doutrinaria, com o
objetivo de compreender como a inteligéncia artificial esta reconfigurando a
pratica juridica. A atuagdo do advogado deixa de se restringir a atividades
exclusivamente técnicas e passa a exigir competéncias tecnologicas, estratégicas e
multidisciplinares. Destacam-se, entre os beneficios da inteligéncia artificial, o
aumento da produtividade, a automagao de tarefas repetitivas, a otimizagdo da
andlise de dados juridicos e a ampliagdo do acesso a justica. Contudo, a utiliza¢do
desses sistemas também levanta importantes discussdes sobre responsabilidade
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civil, transparéncia dos algoritmos, protecio de dados e limites éticos. Conclui-se
que a inteligéncia artificial, quando utilizada com discernimento, regulamentacio
adequada e respeito aos principios fundamentais do Direito, pode atuar como
ferramenta de modernizacio da advocacia, sem comprometer sua dimensdo
humanista. Dessa forma, reforca-se a necessidade de adaptagdo constante dos
profissionais juridicos frente as inovagbes tecnoldgicas, preservando-se a
integridade ética e o compromisso com a justiga.

Palavras-chave: Advocacia. Inteligéncia Artificial. Tecnologia Juridica.
Etica Profissional. Transformacio Digital.

Abstract: Digital transformation has brought profound changes to
several professional fields, with the legal profession being one of the most
impacted. This article analyzes the use of artificial intelligence (AI) in the
contemporary legal practice, discussing its main concepts, practical applications,
benefits, and ethical and legal challenges. This is a qualitative and exploratory
research based on bibliographic review and doctrinal analysis, aiming to
understand how Al is reshaping legal work. The lawyet’s role is no longer limited
to technical tasks and now requites technological, strategic, and multidisciplinatry
skills. Among the benefits of Al are increased productivity, automation of
repetitive tasks, improved data analysis, and broader access to justice. However,
the use of these systems also raises significant concerns about civil liability,
algorithmic transparency, data protection, and ethical boundaries. The study
concludes that Al, when used with discernment, proper regulation, and respect
for the fundamental principles of law, can serve as a powerful tool to modernize
legal practice without compromising its humanistic dimension. Therefore, it is
essential for legal professionals to continuously adapt to technological
innovations while preserving ethical integrity and commitment to justice.

Keywords: Legal Practice. Artificial Intelligence. Legal Technology.
Professional Ethics. Digital Transformation.

1. INTRODUGAO

Vivencia-se, na contemporaneidade, uma transformacio sem
precedentes, impulsionada pela revolugdo tecnoldgica e digital, que atinge
praticamente todos os setores da sociedade. Nesse cenario, a advocacia nao
permaneceu a margem dessas mudangas, sendo profundamente impactada pela
incorporagio de ferramentas digitais, utilizacdo de inteligéncia artificial (IA),
automacdo de processos e pela virtualizacio das relages profissionais e

institucionais
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Nao obstante a restrita utilizagdo inicial da internet, o decorrer do tempo
a transformou em espagos virtuais cada vez mais acessiveis, passando a fazer parte
e alterar significativamente diversos setores da vida humana. O que antes ocorria
de forma lenta, agora tomou propor¢des inimaginaveis através do surgimento da
4* Revolucio Industrial, ou seja, da Era Digital. Abarcando os mais diversos
campos da sociedade, novas tecnologias tém apresentado novos horizontes e

possibilidades no desempenho das atividades profissionais?

Para Bauman?, as tradicionais estruturas, instituicbes e as mentalidades
subjacentes as relacdes humanas, que anteriormente estavam solidificadas em
praticas, valores e crencgas, agora se desfazem e passam a adotar multiplas

configura¢des em meio a uma modernidade liquida.

No epicentro dessa transformagdo encontra-se a inteligéncia artificial,
tecnologia capaz de simular capacidades cognitivas humanas, como aprendizado,
raciocinio e tomada de decisio, e que hoje permeia de maneira crescente as
atividades produtivas e os servicos essenciais. Se, outrora, a advocacia era tida
como uma profissio essencialmente intelectual e resistente a automacio, na
atualidade ela se vé profundamente imersa nesse novo paradigma digital, em que
a tecnologia ndo apenas apoia o trabalho juridico, mas também redefine seus

métodos, praticas e valores.

Tem-se, portanto, que a crescente indudstria de tecnologia juridica esta
colocando um conjunto cada vez maior de ferramentas de Inteligéncia Artificial a
disposi¢ao dos escritérios de advocacia.* A incorporagio da inteligéncia artificial

no universo juridico tem se manifestado de forma multifacetada: desde

?TEIXEIRA, Tarcisio; CHELIGA, Vinicius. Inteligéncia artificial e Aspectos Juridicos. Salvador:
Editora Juspodvim, 2019. p.36.

3Bauman, Z. (2000). Modernidade liquida. Rio de Janciro: Jorge Zahar Editora.

“OTAVIO MORATO DE ANDRADE. Perspectivas de Aplicagdo da Inteligéncia Artificial na
Advocacia. In: JUNIOR, Hélio Gomes Coelho; MARTINS, Catlos Eduardo Behrmann Ratis;
TEIXEIRA, Gilberto Lopes. A NOVA ADVOCACIAp.288. Disponivel em: A-

nhttps://colegiodepresidentes.org.br/wp-content/uploads/2021/01/A-nova-

advocacia impressa%CC%830 revisado.pdfova-advocacia impressio revisado.pdf.. Acesso em: 27

de maio de 2025.
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plataformas que automatizam a elaboragdo de peti¢Ges, revisdes contratuais e
pateceres juridicos, até sistemas que analisam milhares de decises judiciais para
indicar padres jurisprudenciais e estimar probabilidades de éxito processual. A
utilizacio de algoritmos e modelos de linguagem natural, como ¢ o caso dos large
language models (LLMs), exemplificados pelo ChatGPT e outras ferramentas de
IA generativa, representa um divisor de aguas na produgio, sistematizacdo e
aplicacio do conhecimento juridico. Ndo se trata apenas de uma evolugio
tecnologica, mas de uma verdadeira reconfiguracio ontologica do papel do

advogado no século XXI.

Essa Nova Era, embora promissora, impSe também desafios
significativos: a manutengdo da ética profissional em meio a decisdes
algoritmizadas, a prote¢io da privacidade dos dados sensiveis, os limites da
atuagdo de soffwares juridicos autdbnomos, os riscos de vieses discriminatérios
embutidos em modelos preditivos e o potencial esvaziamento de fungoes

tradicionais, exigindo reflexdo critica sobre os rumos da profissio.

A inteligéncia artificial, nesse cendrio, se aptresenta como um
instrumento de amplificagio das capacidades humanas, mas cuja eficacia e
legitimidade dependem, necessariamente, da supervisdo consciente e responsavel
por patte dos juristas. A légica binaria das maquinas deve, portanto, submeter-se
aos valores e principios fundamentais do ordenamento juridico, sob pena de se
comprometer a propria fungio social da advocacia: a promogao da justica, a

defesa dos direitos fundamentais e a construcio de uma sociedade democritica.

Diante disso, o presente artigo tem por objetivo investigar os impactos
da inteligéncia artificial no exercicio da advocacia contemporanea, com especial
atencdo as suas aplicagGes praticas, aos beneficios que proporciona, aos riscos que
imp&e e as novas competéncias exigidas ao advogado. Mais do que descrever
avangos tecnoldgicos, propde-se uma andlise critica e interdisciplinar sobre o
futuro da advocacia em uma Era Digital, compreendendo que a tecnologia,
embora indispensavel, jamais poderd substituir a sensibilidade humana, o

julgamento ético e a vocagdo para o servi¢o a Justica.
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2. ANOVA ERA DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

O termo “inteligéncia artificial”, embora amplamente difundido no
vocabulatio contemporaneo, possui origens e significados que merecem analise
critica e conceitual. De modo geral, IA pode ser definida como o ramo da ciéncia
da computacio dedicado a criacio de sistemas e maquinas capazes de simular
capacidades cognitivas humanas, como o raciocinio légico, o aprendizado, a
petcepgio, o reconhecimento de padrdes e a tomada de decisdes. Trata-se,
portanto, de um campo interdisciplinar, que envolve conhecimentos de
matematica, estatistica, neurociéncia, linguistica, 16gica, ciéncia da computagio e,

mais recentemente, de ética e filosofia da tecnologia.

Na descri¢do de John Haugeland’, a inteligéncia artificial é “o novo e
empolgante esfor¢o para fazer computadores pensar (...) maquinas com mentes,
no total e sentido literal”. Na concep¢io de Robert Schalkoffd, trata-se de “um
campo de estudo que procura explicar e emular o comportamento inteligente em

termos de processos computacionais”.

De acordo com o Grupo de Experts em IA da Unido Europeia’, o
software “percebe o ambiente em que estd imerso através de sensores, coletando
e interpretando dados, processando as informagGes sobre os dados recebidos para

decidir qual é a melhor agao”

Nos ultimos anos, os modelos de linguagem natural (Natural Language
Processing — NLP) e, especialmente, os modelos de linguagem de grande escala

(Large Language Models — LLMs), como o GPT (Generative Pre-trained

SHAUGELAND, John. Artificial Intelligence: The Very Idea. Cambridge: MIT Press, Massachusetts,
1985.

SSCHALKOFF, Robert. Artificial Intelligence: An Engineering Approach. Ed. McGraw-Hill, 1990.

"EUROPEAN COMMISSION. High-Level Expert Group on Artificial Intelligence. A definition of
Avtificial Intelligence: main mpabzlztzes and sclentlﬁt dlxtzplmes Bruqqel% huropean C ommission,

2018. Disponivel em: s >c.e . / r
intelligence-main-capabilities-and-scie rmﬁc disciplines Acesso em: 27 maio 2025
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Transformer), revolucionaram o modo como as mdquinas processam e
reproduzem a linguagem humana. Esses modelos sdo treinados com vastos
conjuntos de dados textuais e aprendem padroes estatisticos que lhes permitem
gerar respostas coerentes, traduzir textos, redigit documentos e até simular
conversas juridicas complexas. E justamente esse tipo de IA que comeca a ser
utilizado na advocacia moderna, permitindo a automacio de atividades até entio

consideradas exclusivas do intelecto humano.

O funcionamento desses sistemas, entretanto, nao é isento de limitagdes.
Os modelos nio “compreendem” o Direito como um jurista o faz; sua atuacio
baseia-se em correlacdes estatisticas, sem consciéncia, intencionalidade ou senso
critico. Eles sdo ferramentas poderosas, mas dependem, para seu uso responsavel,
da supervisio humana qualificada, capaz de avaliar a pertinéncia, a precisio ¢ a

legalidade das respostas fornecidas

No campo juridico, portanto, a adogio da inteligéncia artificial exige ndo
apenas dominio técnico, mas também consciéncia ética e responsabilidade
profissional. Afinal, o Direito, como ciéncia social aplicada, ndo se limita a
aplicacio mecdnica de regras, mas envolve interpretacio, argumentacio,
ponderagdo de valores e consideragio de contextos especificos, dimensdes que,
até o momento, no podem ser plenamente replicadas por maquinas. A IA, nesse
sentido, deve ser compreendida como um instrumento de apoio a atividade

juridica, e ndo como substituta da fungdo do jutista.

Dessa forma, compreender o conceito e o funcionamento da inteligéncia
artificial é etapa indispensavel para a analise critica de seu impacto na advocacia.
A seguir, examinar-se-d0 suas principais aplicagbes no campo juridico, com
destaque para os avangos recentes, os beneficios operacionais e os desafios

normativos que envolvem essa nova realidade.

2.1 A insergdo da Inteligéncia Artificial na pratica juridica
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A insercdo da inteligéncia artificial na pratica juridica representa um
fend6meno em acelerada expansio, que reflete ndo apenas o avango tecnoldgico
em si, mas também uma mudanca paradigmatica na forma como o Direito ¢é
concebido, interpretado e operacionalizado no cotidiano da sociedade. A
aplicaciio da IA no campo juridico transcende o mero uso de ferramentas digitais;
trata-se de um processo de transformacio estrutural que altera a dinamica de
trabalho dos operadores do Diteito, o acesso a justica e o proprio exercicio da

advocacia.

Sabe-se que o cerne da atuagio juridica na advocacia privada consiste na
elaboracio de teses e argumentagdes para a defesa ou composicio de interesses,
a partir da aplicagdo da norma juridica ao caso concreto. ® E, devido a isso, o
surgimento da utilizacdo da IA na advocacia manifesta-se por meio de diversas
aplicacOes praticas, entre as quais se destacam: a automagio de tarefas repetitivas
e burocraticas; a elaboracio assistida de peti¢Ges, contratos e pareceres juridicos;
a analise de grandes volumes de jurisprudéncia e legislacio; e a realizacio de
pesquisas otimizadas por meio de linguagem natural. Tais funcionalidades
representam um ganho expressivo de produtividade e eficiéncia, permitindo aos
advogados concentrarem-se em atividades de maior complexidade analitica e

estratégica.

A adogdo de sistemas de IA no Direito também tem promovido avancos
na area da jurimetria, ou seja, na utilizagio de métodos quantitativos e estatisticos
para prever comportamentos judiciais e decisGes de tribunais. A pattir do
tratamento massivo de dados processuais, algoritmos sio capazes de identificar
padroes de julgamento, tempo médio de tramitacdo de agdes e probabilidade de
éxito em determinadas demandas. Essa inteligéncia preditiva vem sendo

empregada tanto por escritérios de advocacia quanto por departamentos juridicos

SANDRADE, Matiana Dionisio de; ROSA, Beatriz de Castro; PINTO, Eduardo Régis Girao de
Castro. Legal tech: analytics, inteligéncia artificial e as novas perspectivas para a pratica da advocacia
privada. Revista Direito GV, v. 16, n. 1, p. 1951, 2020.p.3.
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empresariais como ferramenta de apoio a tomada de decisdes e a construcdo de

estratégias processuais.

No ambito institucional, Tribunais e entes publicos também tém
adotado tecnologias baseadas em IA. O Conselho Nacional de Justiga, por
exemplo, tem incentivado o desenvolvimento de projetos de inteligéncia artificial
no Poder Judiciario, a exemplo da plataforma 17ctor’, utilizada pelo Supremo
Tribunal Federall® para auxiliar na triagem de temas de repercussio geral. Essa
transformacao reflete a busca por maior celeridade e racionalizacio do sistema de
Justica, especialmente diante da sobrecarga processual que marca o Judiciario
brasileiro. A economia de tempo e de dinheiro através da utilizagio da IA também
tem sido identificada em experiéncias no setor judicidrio, como registrou

recentemente o presidente do Supremo Tribunal Federal, Ministro Dias Toffoli!!

O trabalho que custaria ao servidor de um tribunal
entre 40 minutos e uma hora para fazer, o software
faz em cinco segundos. Nossa ideia é replicar junto
aos Tribunais Regionais Federais (TRFs),
Tribunais de Justica, aos Tribunais Regionais do
Trabalho, enfim, trata-se de uma ferramenta para
toda a magistratura.

Entretanto, a inser¢ido da inteligéncia artificial na pratica juridica nido

ocorre sem desafios. Questdes éticas, juridicas e técnicas emergem com

°0O nome do projeto ¢ uma homenagem a Victor Nunes Leal. Falecido em 1985, Victor foi ministro
do STF durante quase uma década (1960 a 1969), sendo o principal responsavel pela sistematizagio
da jurisprudéncia do tribunal em sumulas, iniciativa que facilitou a aplicagio dos precedentes judiciais
aos recursos desde entdo.

WSILVA, Frederico Favacho. Conhega VICTOR, o sistema de 1ntehgenma artificial do STF.
Jusbrasil, 14 maio 2019. Disponivel em: https: sk . b S
sistema-de-inteligencia-artificial-do-stf/759470931. Ace%so em: 27 maio 2025

ITOFFOLL Dias. Judicidrio deve julgar o passado, deixando que a politica conduza o presente e o
futuro. Revista Consultor Juridico, Mai 2019. Disponivel: https://www.conjur.com.br/2019-mai-
29 /toffoli-justica-julgar-passado-deixar-futuro-politica. Acesso em 27 de maio de 2025.
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intensidade: como assegurar a confiabilidade das decisGes automatizadas? De que
forma garantir a transparéncia e a aplicabilidade dos algoritmos utilizados? Quais
os limites do uso da IA na advocacia, diante do sigilo profissional, da autonomia

do advogado e do respeito aos diteitos fundamentais?

Esses questionamentos impdem a necessidade de regulamentagio e de
reflexdo critica por parte dos operadores do Direito. Ainda que a tecnologia
represente um instrumento poderoso de transformagio, sua incorporagio ao
mundo juridico deve ocorrer com responsabilidade, observando os principios da
ética profissional, da legalidade, da dignidade da pessoa humana e da funcio social
da advocacia. A inser¢do da inteligéncia artificial na pratica juridica, portanto,
marca ndo apenas uma evolucido tecnoldgica, mas a reconfiguragio da prépria
identidade profissional do jurista na era digital. Trata-se de um convite a
reinvencdo, a capacitagdo constante e a constru¢io de uma advocacia mais

estratégica, eficiente e sintonizada com os desafios do presente e do futuro.

2.2 Desafios Eticos e Juridicos da Utilizagio da Inteligéncia

Artificial na Advocacia

A crescente utilizacio da inteligéncia artificial na pratica juridica, embora
represente um avanco significativo em termos de eficiéncia e inovagio, também
suscita uma série de questionamentos éticos e juridicos que nio podem ser
ignorados. Tais desafios exigem reflexdo cuidadosa por parte dos profissionais do
Direito, dos legisladores, dos 6rgaos de controle e da sociedade civil, sob pena de
se comprometerem principios fundamentais da propria atividade juridica, como a
autonomia profissional, a confidencialidade, a responsabilidade civil e a promogio
da justica. Afinal, as ferramentas de inteligéncia artificial precisam de tempo para

abranger toda a complexidade das questdes juridicas.!?

120LIVEIRA, Samuel Rodrigues de; COSTA, Ramon Silva. Pode a mdquina julgar? Considera¢Ges
sobre o uso de inteligéncia artificial no processo de decisao judicial. Revista de Argumentacio ¢
Hermenéutica Juridica, Porto Alegre, v. 4, n. 2, p. 21-39, 2018.
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Um dos principais desafios éticos reside na responsabilidade sobre os
atos praticados com o auxilio da IA. Embora as ferramentas de IA sejam capazes
de gerar pecas juridicas, realizar andlises preditivas ou estruturar argumentos, a
responsabilidade técnica e juridica pela utilizacido dessas informagdes permanece
sendo do advogado. A atuagdo profissional nido pode ser delegada integralmente
a sistemas automatizados, sob risco de se banalizar a atividade advocaticia e
comprometer a qualidade e a seguran¢a do servico prestado. A Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB), por meio do Cédigo de Etica e Disciplina, reforca a
necessidade de que o advogado atue com diligéncia, competéncia e

responsabilidade pessoal, mesmo diante do uso de novas tecnologias.

A confidencialidade das informacdes juridicas constitui outro desafio
crucial. Escritérios de advocacia lidam diariamente com dados sensiveis e sigilosos
de seus clientes, protegidos pelo dever de sigilo profissional. A inser¢do de tais
informagdes em plataformas de IA que operam em nuvem ou dependem de bases
de dados externas pode expor essas informagdes a riscos de vazamento, utilizagdo
indevida ou tratamento inadequado, em desconformidade com a Lei Geral de
Prote¢io de Dados Pessoais (Lei n° 13.709/2018). A prote¢io da privacidade, a
seguranca da informacio e o controle sobre os dados insetidos sdo, portanto,
elementos essenciais para a conformidade ética e legal da utiliza¢do da IA na

advocacia.

Em sintese, a incorporagio da inteligéncia artificial na advocacia,
embora carregada de potencial transformador, exige uma abordagem cautelosa e
responsavel, guiada por principios éticos, juridicos e de protecdo dos direitos
fundamentais. Cabe a advocacia contemporanea o desafio de equilibrar inovagio
e ética, tecnologia e humanidade, automatizagdo e sensibilidade profissional. O
futuro da profissio depende, em larga medida, da capacidade de integrar essas

dimensdes de forma consciente e comprometida com a realizagdo da justica.
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3. INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA ADVOCACIA: ENTRE
DESAFIOS, OPORTUNIDADES E TRANSFORMACAO
PROFISSIONAL

A incorporagio da inteligéncia artificial na pratica da advocacia nio pode
ser analisada sob uma 6tica reducionista, limitada aos ganhos de produtividade ou
aos riscos éticos isoladamente. Trata-se, na verdade, de um fendmeno complexo,
multifacetado e estrutural, que redefine ndo apenas os métodos de trabalho, mas
a propria natureza do exercicio profissional na contemporaneidade. Logo, para
uma analise juridica eficiente e baseada em padroes de previsibilidade, a
inteligéncia artificial se apresenta como ferramenta dtil na medida em que auxilia
na redu¢io de tempo, na otimizagio de fun¢des e na melhor identificagio de
termos para consulta, automatizando pesquisas e reduzindo o esfor¢o sobre

demandas que poderiam ser programaveis.'?

Nesse contexto, a IA surge simultaneamente como uma poderosa aliada
e um vetor de desafios significativos. Por um lado, promove ganhos operacionais,
otimizacdo de processos, aumento de produtividade e maior acessibilidade aos
servicos juridicos. Por outro, imp&e ao profissional do Direito responsabilidades
acrescidas, que envolvem o dominio de novas competéncias tecnoldgicas, a
observancia rigorosa dos preceitos éticos, o zelo pela seguranca da informagéo e

o compromisso com a prote¢io dos direitos fundamentais no ambiente digital.

A dualidade que marca esse cenatio revela que a adogio da inteligéncia
artificial ndo ¢é um processo meramente técnico, mas uma verdadeira
transformacéo cultural, ética e epistemoldgica no universo juridico. O advogado
do presente e, sobretudo, do futuro, precisa se reinventar como um profissional
ndo apenas conhecedor do Direito, mas também capaz de compreender os
limites, as potencialidades e as implicagdes sociais, juridicas e éticas da tecnologia

que permeia sua atuagao.

IBPERROTA, Raquel P. Coelho; COSTA FELIPE, Bruno Farage da. Inteligéncia artificial no Direito:
uma realidade a ser desbravada. Revista de Direito, Governanga e Novas tecnologias, Salvador, v. 4,

n. 1, p. 1-16, 2018.
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A andlise desse panorama exige, portanto, uma reflexdo que transite por
dois grandes eixos centrais: de um lado, os beneficios e potenciais da inteligéncia
artificial, que ampliam a eficiéncia, a estratégia ¢ a abrangéncia da advocacia
contemporanea; de outro, os novos desafios profissionais, que demandam uma
ressignificacdo do papel do advogado, agora inserido em um ecossistema digital,

dinamico e em constante evolucio.

E a partir dessa compreensio que se desenvolvem os tépicos
subsequentes, que abordario, respectivamente, os principais beneficios e
impactos positivos proporcionados pela inteligéncia artificial no contexto
juridico, e as competéncias, posturas e transformagdes necessarias para que o
advogado atue de maneira ética, estratégica e tecnologicamente preparada no

século XXI.

3.1 Beneficios e Potenciais da Inteligéncia Artificial para a

Advocacia

A crescente adogdo da inteligéncia artificial no cenario juridico tem
revelado um conjunto significativo de beneficios e potencialidades que
transformam a forma como a advocacia é exercida, promovendo uma verdadeira
revolugdo nos modelos tradicionais de prestacdo de servicos juridicos. Longe de
substituir o advogado, a IA tem se mostrado uma ferramenta de apoio altamente
eficaz, ampliando a capacidade de analise, a eficiéncia operacional e a qualidade
das entregas juridicas, além de permitir uma atuacio mais estratégica, preditiva e
personalizada. Nesse sentido, reforcam Mariana Dionisio de Andradel, Beatriz

de Castro Rosa e Eduardo Régis Girdo de Castro Pinto:

O poder e a velocidade da andlise juridica capacitam
os advogados a explorar e experimentar diferentes
cenarios juridicos e estratégias para oferecer a
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melhor e mais bem informada otientacio ao
jurisdicionado!.

Entre os principais beneficios da inteligéncia artificial na advocacia,
destaca-se, em primeiro lugar, a automatizagio de tarefas repetitivas e
operacionais, como a triagem de documentos, a analise de contratos
padronizados, a elaboracio de peti¢des iniciais bdsicas e o acompanhamento
processual. Por meio de softwares jutidicos baseados em IA, ¢é possivel reduzir o
tempo despendido em atividades mecanicas e liberar o profissional para fung¢Ges
mais complexas e analiticas, como a definicio de estratégias processuais ou a
interlocugdo com o cliente. Essa automagio gera, como consequéncia, aumento
da produtividade, reducio de custos operacionais e maior celeridade no

atendimento.

Outro aspecto relevante ¢ a capacidade de analise preditiva da IA, com
base em bancos de dados jurisprudenciais e histéricos de decises judiciais (¢
claro, que sempre com a devida conferéncia no respectivo Tribunal). Tais
funcionalidades ampliam a seguranga juridica e subsidiam a tomada de decisoes
mais embasadas, auxiliando tanto o advogado quanto o cliente na construgio de

estratégias mais eficazes.

Outro potencial promissor diz respeito a personalizacio da experiéncia
do cliente. A IA pode ser utilizada para criar canais de comunicagio
automatizados, como chatbots juridicos, que prestam informagdes iniciais,
coletam dados do cliente e direcionam o atendimento adequado, oferecendo
maior agilidade e disponibilidade. Essa experiéncia de atendimento mais eficiente
e interativo fortalece a relagdo de confianga entre cliente e advogado, contribuindo

pata a fidelizacio e a valorizacio do servigo prestado.

HANDRADE, Mariana Dionisio de; ROSA, Beattiz de Castro; PINTO, Eduardo Régis Girao de
Castro. Legal tech: analytics, inteligéncia artificial e as novas perspectivas para a pratica da advocacia
privada. Revista Direito GV, v. 16, n. 1, p. 1951, 2020.p.5.
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Por fim, observa-se que a adogdo consciente e estratégica da inteligéncia
artificial contribui para uma transformagdo do perfil do profissional do Direito,
que passa a atuar de forma mais multidisciplinar, tecnolégica e analitica.
Desenvolvem-se, assim, novas competéncias, como a fluéncia digital, a
capacidade de interpretar dados e a sensibilidade para adaptar o raciocinio juridico
as dinamicas tecnologicas contemporineas. Essa reconfiguracio do papel do
advogado nio significa a perda de sua centralidade no sistema de justica, mas sim
sua evolugdo para um agente mais preparado para os desafios da sociedade digital.
Em suma, a inteligéncia artificial oferece um leque expressivo de possibilidades
para a advocacia contemporinea, promovendo ganhos em produtividade,
eficiéncia, qualidade, acessibilidade e inovagdo. Sua incorporacdo ao exercicio
profissional, quando realizada de forma ética e criteriosa, pode potencializar a
atuagdo juridica e fortalecer a missdo da advocacia como instrumento de defesa

dos direitos, da cidadania e da justica.

3.2 O Futuro da Advocacia: O Advogado como Profissional

Estratégico e Tecnologico

O cenirio atual da Advocacia é de visivel mutagdo!®. A revolucio
tecnoldgica em curso, especialmente com o advento e consolida¢io da IA, nido
apenas modifica o cendrio atual da advocacia, como também projeta um novo
horizonte para o exercicio da profissio. Nesse contexto, o advogado do futuro
serd, necessariamente, um profissional estratégico e tecnologico, capacitado para
lidar com inovagGes, interpretar dados, gerir riscos e adaptar-se com agilidade as

mudancas da sociedade digital.

A fungio do advogado tende a se deslocar gradativamente da mera

execucdo de tarefas técnicas e repetitivas para uma atuagdo mais consultiva,

BALBERTO DE PAULA MACHADO. A Advocacia do Futuro e o Futuro da Advocacia. In:
]UNIOR, Hélio Gomes Coelho; MARTINS, Catlos Eduardo Behrmann Rétis; TEIXEIRA, Gilberto

Lopes. A NOVA ADVOCACIA. p.47. Dsiponivel em: A-nhttps://colegiodepresidentes.org.br/wp-

content/uploads/2021/01/A-nova-advocacia impressa%CC%830 _revisado.pdfova-

advocacia impressio revisado.pdf. Acesso em: 27 de maio de 2025.
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analitica e decisétia, em que o conhecimento juridico se alia a compreensao dos
negbcios, a analise de dados e a habilidade de desenvolver solugdes criativas e
personalizadas para problemas complexos. Com o apoio de ferramentas baseadas
em IA, o advogado passa a contar com maior poder de previsio e planejamento,
podendo atuar de forma proativa, e ndo apenas reativa, diante das demandas

juridicas de seus clientes.

Nesse cenario, a capacitagdo tecnoldgica torna-se condi¢do essencial
para a permanéncia e a competitividade no mercado juridico. Para Otavio Morato
de Andrade, as tendéncias e ferramentas indicam que a inteligéncia artificial tem

um enorme potencial para transformar a advocacia.!®

Por outro lado, a tecnologia, por mais avancada que seja, nio substitui
0 juizo de valor, a empatia ou a capacidade de tomar decisdes ponderadas com
base em principios de justica e equidade. A humanizagio da pratica juridica

continuara sendo uma marca essencial da advocacia.

Por fim, o futuro da advocacia estard diretamente ligado a
responsabilidade ética no uso da tecnologia, especialmente diante da crescente
coleta e tratamento de dados sensiveis, da atuacio em ambientes virtuais e da
utilizacio de algoritmos cujos critérios nem sempre sdo transparentes. O
advogado do futuro serd também um guardido da integridade digital, devendo
zelar pelos direitos fundamentais dos individuos e pela conformidade com marcos
regulatétios como a Lei Geral de Prote¢io de Dados (Lei n® 13.709/2018) e as

normas do Estatuto da OAB.

Em sintese, o futuro da advocacia exige uma profunda ressignificacio
da atuagio profissional, marcada pela integra¢do entre técnica juridica,

competéncia digital e visdo estratégica. A inteligéncia artificial, quando

16OTAVIO MORATO DE ANDRADE. Perspectivas de Aplicagdo da Inteligéncia Artificial na
advocacia. In: JUNIOR, Hélio Gomes Coelho; MARTINS, Carlos Eduardo Behrmann Ratis;
TEIXEIRA, Gilberto Lopes. A NOVA ADVOCACIA. p47. Disponivel em: A-

nhttps://colegiodepresidentes.org.br/wp-content/uploads/2021/01/A-nova-

advocacia impressa%CC%830 revisado.pdfova-advocacia impressio revisado.pdf. Acesso em: 27

de maio de 2025.p.283.
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incorporada de forma critica e ética, pode potencializar essa transformacio,
permitindo que o advogado nido apenas acompanhe a evolu¢io do mundo
juridico, mas atue como protagonista na constru¢io de solucoes juridicas mais

eficazes, humanas e inovadoras.

4. CONCLUSAO

A ascensdo da IA representa um dos marcos mais significativos da
transformacao digital que afeta, de maneira profunda e irreversivel, o exercicio da
advocacia contemporinea. A partir da incorporagio de tecnologias baseadas em
IA, observa-se nio apenas a automacao de tarefas repetitivas e operacionais, mas
uma verdadeira reconfiguracdo da pratica juridica, que exige do advogado uma

postura inovadora, estratégica e tecnologicamente capacitada.

O presente artigo buscou analisar os impactos, beneficios e desafios da
utilizacio da inteligéncia artificial no contexto juridico, demonstrando que,
embora a tecnologia ofereca ganhos substanciais em termos de produtividade,
precisio e alcance, sua ado¢do demanda uma reflexdo critica sobre aspectos éticos,
juridicos e humanos. Questdes como a transparéncia algoritmica, a prote¢do de
dados pessoais, a responsabilidade profissional e os limites da atuagdo
automatizada impSem a necessidade de uma regulamentagao adequada e de uma
conduta profissional pautada pela prudéncia e pelo respeito aos diteitos

fundamentais.

Nesse novo paradigma, a tecnologia deve ser compreendida como um
instrumento de ampliagdo da justi¢a, e ndo como substituta da atuagdo humana
sensivel, ética e comprometida. Isso porque as tarefas da advocacia possuem alto
grau de complexidade, demandando, ademais, refinadas habilidades de

ponderagdo que ainda nio estio ao alcance dos softwares.!’

TBELTRAO FILHO, Jodo Alfredo & CRUZ, Jaqueline. O uso da inteligéncia artificial na analise
de processos no Judiciario como instru mento de concretizagio da eficiéncia processual. Jota.
Mai  2019.  Disponivel: https:/ /www jota.info/opiniao-e--analise/colunas/coluna-cpc-nos-
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Os softwares de 1A dificilmente substituirdo, com plenitude, o trabalho
de um bom Advogado na redac¢do de pecas juridicas sofisticadas e no raciocinio
estratégico em casos mais complexos, uma vez que a IA ainda estd longe de
adquirir capacidade de dimensionamento ético e ponderagio de valores para
mensurar as especificidades de cada caso em concreto.!® Portanto, longe de
representar uma ameaca, a inteligéncia artificial configura-se como uma aliada
valiosa no processo de moderniza¢do da advocacia. Desde que utilizada com
responsabilidade, senso critico e preparagao adequada, a IA tem o potencial de
fortalecer a atuagdo dos advogados, democratizar o acesso a justiga e contribuir

pata a construcio de um sistema juridico mais eficiente, célere e acessivel.

Afinal, como muito bem acentua Alberto de Paula Machado, a
Advocacia e o Judiciario do futuro ndo podem reproduzir férmulas centenarias®®.
Em um mundo cada vez mais digital, a advocacia que souber se adaptar aos novos
tempos, sem perder de vista sua esséncia humanista e sua missdo constitucional,

estard apta ndo apenas a sobreviver, mas a liderar, inovar e transformar.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

ALBERTO DE PAULA MACHADO. A Advocacia do Futuro e o Futuro da
Advocacia. In: JUNIOR, Hélio Gomes Coelho; MARTINS, Carlos Eduardo
Behrmann Ratis; TEIXEIRA, Gilberto Lopes. A NOVA ADVOCACIA. p.47.

tribunais/uso-da-inteligencia-artificial-na-analise-de-processos-como-instrumento-de-eficien cia-
31052019. Acesso em 27 de maio de 2025.

18 OTAVIO MORATO DE ANDRADE. Perspectivas de Aplicagio da Inteligéncia Artificial na
advocacia. In: JUNIOR, Hélio Gomes Coelho; MARTINS, Cartlos Eduardo Behrmann Ratis;
TEIXEIRA,  Gilberto  Lopes. A NOVA  ADVOCACIA. Dsiponivel — em:  A-

nhttps://colegiodepresidentes.org.br/wp-content/uploads/2021/01/A-nova-

advocacia impressa%CC%830 revisado.pdfova-advocacia impressio revisado.pdf. Acesso em: 27

de maio de 2025.p.288.

YALBERTO DE PAULA MACHADO. A Advocacia do Futuro e o Futuro da Advocacia. In:
]UNIOR, Hélio Gomes Coelho; MARTINS, Catlos Eduardo Behrmann Rétis; TEIXEIRA, Gilberto

Lopes. A NOVA ADVOCACIA. p.47. Dsiponivl em: A-nhttps://colegiodepresidentes.org.br/wp-

content/uploads/2021/01/A-nova-advocacia impressa%CC%830 _revisado.pdfova-

advocacia impressio revisado.pdf. Acesso em: 27 de maio de 2025.

232


https://colegiodepresidentes.org.br/wp-content/uploads/2021/01/A-nova-advocacia_impressa%CC%83o_revisado.pdf
https://colegiodepresidentes.org.br/wp-content/uploads/2021/01/A-nova-advocacia_impressa%CC%83o_revisado.pdf
https://colegiodepresidentes.org.br/wp-content/uploads/2021/01/A-nova-advocacia_impressa%CC%83o_revisado.pdf
https://colegiodepresidentes.org.br/wp-content/uploads/2021/01/A-nova-advocacia_impressa%CC%83o_revisado.pdf
https://colegiodepresidentes.org.br/wp-content/uploads/2021/01/A-nova-advocacia_impressa%CC%83o_revisado.pdf
https://colegiodepresidentes.org.br/wp-content/uploads/2021/01/A-nova-advocacia_impressa%CC%83o_revisado.pdf

Dsiponivl em: A-nhttps://colegiodepresidentes.org.br -

content/uploads/2021/01/A-nova-

advocacia impressa%CC%3830 _revisado.pdfova-

advocacia impressio revisado.pdf. Acesso em: 27 de maio de 2025.

ANDRADE, Mariana Dionisio de; ROSA, Beatriz de Castro; PINTO, Eduardo
Régis Girdo de Castro. Legal tech: analytics, inteligéncia artificial e as novas
petrspectivas para a pratica da advocacia privada. Revista Direito GV, v. 16, n. 1,
p. €1951, 2020.p.3.

BALARDIM, Grazicla. Projeto 100% Digital: distribuigdo de processos
digitais supera a de fisicos por dois meses seguidos no TJSP. SAJ Digital,
25 set. 2015. Disponivel em: http://www.sajdigital.com.br/ tribunal-de-
justica/projeto-100-digital-tjsp. Acesso em: 27 maio 2025.

Bauman, Z. (2000). Modernidade liquida. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editora.

BEITHON, Rachel. Five reasons to use litigation analytics on Westlaw
Edge. 2019. Disponivel em:
https://legal.thomsonreuters.com/en/insights/articles/5-reasons-to-use-
litication-analvtics-on-westlaw-edge. Acesso em: 27 maio 2025.

BELTRAO FILHO, Joio Alfredo & CRUZ, Jaqueline. O uso da inteligéncia
artificial na analise de processos no Judiciario como instru mento de concretiza¢io

da eficiéncia processual. Jota. Mai 2019. https://www.jota.info/opiniao-e-

analise /colunas/coluna-cpc-nos-tribunais /uso-da-intelicencia-artificial-na-

analise-de-processos-como-instrumento-de-eficiencia. Acesso em: Acesso em: 27
maio 2025.

CARELESS, James. Legal analytics can help your firm become more
competitive. 2018. Disponivel em:Legal
anhttps:/ /www.cba.org/resources/cba-practicelink /legal-analytics-can-help-

your-firm-become-more-competitive/alytics can help your firm become more
competitive | Canadian Bar Association. Acesso em: 27 maio 2025.

CASTELO, Clévis; TURETA, César. A nova advocacia pos-profissional ea
modernizagio das grandes sociedades de advocacia empresarial brasileiras.
Revista de Administragio Contemporinea, v. 18, n. 6, p. 815, 2014.

EUROPEAN COMMISSION. High-Level Expert Group on Artificial
Intelligence. A definition of Awrtificial Intelligence: main capabilities and
scientific disciplines. Brussels: Buropean Commission, 2018. Disponivel em:
https://digital-strategy.ec.curopa.cu/en/library/definition-artificial-intelligence-

main-capabilities-and-scientific-disciplines. Acesso em: 27 maio 2025.

233


https://colegiodepresidentes.org.br/wp-content/uploads/2021/01/A-nova-advocacia_impressa%CC%83o_revisado.pdf
https://colegiodepresidentes.org.br/wp-content/uploads/2021/01/A-nova-advocacia_impressa%CC%83o_revisado.pdf
https://colegiodepresidentes.org.br/wp-content/uploads/2021/01/A-nova-advocacia_impressa%CC%83o_revisado.pdf
https://colegiodepresidentes.org.br/wp-content/uploads/2021/01/A-nova-advocacia_impressa%CC%83o_revisado.pdf
https://legal.thomsonreuters.com/en/insights/articles/5-reasons-to-use-litigation-analytics-on-westlaw-edge
https://legal.thomsonreuters.com/en/insights/articles/5-reasons-to-use-litigation-analytics-on-westlaw-edge
https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/coluna-cpc-nos-tribunais/uso-da-inteligencia-artificial-na-analise-de-processos-como-instrumento-de-eficiencia
https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/coluna-cpc-nos-tribunais/uso-da-inteligencia-artificial-na-analise-de-processos-como-instrumento-de-eficiencia
https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/coluna-cpc-nos-tribunais/uso-da-inteligencia-artificial-na-analise-de-processos-como-instrumento-de-eficiencia
https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/coluna-cpc-nos-tribunais/uso-da-inteligencia-artificial-na-analise-de-processos-como-instrumento-de-eficiencia
https://www.cba.org/resources/cba-practicelink/legal-analytics-can-help-your-firm-become-more-competitive/
https://www.cba.org/resources/cba-practicelink/legal-analytics-can-help-your-firm-become-more-competitive/
https://www.cba.org/resources/cba-practicelink/legal-analytics-can-help-your-firm-become-more-competitive/
https://www.cba.org/resources/cba-practicelink/legal-analytics-can-help-your-firm-become-more-competitive/
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/definition-artificial-intelligence-main-capabilities-and-scientific-disciplines
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/definition-artificial-intelligence-main-capabilities-and-scientific-disciplines
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/definition-artificial-intelligence-main-capabilities-and-scientific-disciplines
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/definition-artificial-intelligence-main-capabilities-and-scientific-disciplines

FARIAS, Pedro Lima Gondim de. A advocacia na era digital: uma analise
sobre possiveis impactos praticos e juridicos das novas tecnologias na
dindmica da advocacia privada. 2020. Trabalho de Conclusio de Curso.
Universidade Federal do Rio Grande do Norte.

HAUGELAND, John. Artificial Intelligence: The Very Idea. Cambridge:
MIT Press, Massachusetts, 1985.

GUILLOU, Pierre. Como treinar um algoritmo de inteligéncia artificial (IA)
na area do direito?. 2 maio 2018. Disponivel em:
https://medium.com/@pierre_guillou/como-treinar-um-algotitmo-de-
inteligéncia artificial-ia-na-area-do-direito-8ae229cfdb9b. Acesso em: 27 maio
2025.

MARANHAO, Juliano. A pesquisa em inteligéncia artificial e direito no Brasil.
Conjut, 9 dez. 2017. Disponivel em:
https:/ /www.researchgate.net/publication/330321339_Pesquisa_em_inteligenci
a_ artificial_e_direito_no_Brasil. Acesso em: 27 maio 2025.

OLIVEIRA, Samuel Rodrigues de; COSTA, Ramon Silva. Pode a maquina julgar?
Considera¢des sobre o uso de inteligéncia artificial no processo de decisao judicial.
Revista de Argumentagio e Hermenéutica Juridica, Porto Alegre, v. 4, n. 2,
p. 21-39, 2018.

OTAVIO MORATO DE ANDRADE. Perspectivas de Aplicagio da
Inteligéncia Artificial na Advocacia. In: JUNIOR Hélio Gomes Coelho;
MARTINS, Carlos Eduardo Behrmann Ratis; TEIXEIRA, Gilberto Lopes. A
NOVA ADVOCACIA.p.288. Dsiponivel em: A-

nhttps://colegiodepresidentes.org.br /wp-content/uploads /2021 /01 /A-nova-

advocacia _impressa%CC%830 _revisado.pdfova-
advocacia impressdo revisado.pdf. Acesso em: 27 de maio de 2025.

OSBECK, Matk K. Using Data Analytics Tools to Supplement Traditional
Research and Analysis in Forecasting Case Outcomes. University of
Michigan Law School Scholarship Repository, 2015. Disponivel em:
https://repository.Jaw.umich.edu/articles/1619/. Acesso em: 27 maio 2025.

SAS. Advanced analytics software. How to maximize the impact of your
analytics: research shows the strategic benefits from investments in an
analytics platform. 2018. Disponivel em:
https://www.sas.com/content/dam/SAS/documents/marketing-whitepapers-
ebooks/ebooks/en/here-and-now-the-need-for-an-analytics-platform-
110056.pdf. Acesso em: 27 maio 2025.

234


https://colegiodepresidentes.org.br/wp-content/uploads/2021/01/A-nova-advocacia_impressa%CC%83o_revisado.pdf
https://colegiodepresidentes.org.br/wp-content/uploads/2021/01/A-nova-advocacia_impressa%CC%83o_revisado.pdf
https://colegiodepresidentes.org.br/wp-content/uploads/2021/01/A-nova-advocacia_impressa%CC%83o_revisado.pdf
https://colegiodepresidentes.org.br/wp-content/uploads/2021/01/A-nova-advocacia_impressa%CC%83o_revisado.pdf
https://colegiodepresidentes.org.br/wp-content/uploads/2021/01/A-nova-advocacia_impressa%CC%83o_revisado.pdf
https://repository.law.umich.edu/articles/1619/

SCHALKOFF, Robert. Artificial Intelligence: An Engineering Approach.
Ed. McGraw-Hill, 1990.

SILVA, Frederico Favacho. Conhega VICTOR, o sistema de inteligéncia
artificial do STF.  Jusbrasi, 14 maio 2019. Disponivel em:
https://www.jusbrasil.com.br/artigos/conheca-victor-o-sistema-de-inteligencia-
artificial-do-stf/759470931. Acesso em: 27 maio 2025.

TEIXEIRA, Tarcisio, CHELIGA, Vinicius. Inteligéncia artificial e Aspectos
Juridicos. Salvador: Editora Juspodvim, 2019. p.36.

TOFFOLI, Dias. Judiciario deve julgar o passado, deixando que a politica
conduza o presente ¢ o futuro. Revista Consultor Juridico, Mai 2019.
Disponivel: https://www.conjur.com.br/2019-mai-29 /toffoli-justica-julgar-
passado-deixar-futuro-politica. Acesso em 27 de maio de 2025.

235


https://www.jusbrasil.com.br/artigos/conheca-victor-o-sistema-de-inteligencia-artificial-do-stf/759470931
https://www.jusbrasil.com.br/artigos/conheca-victor-o-sistema-de-inteligencia-artificial-do-stf/759470931
https://www.jusbrasil.com.br/artigos/conheca-victor-o-sistema-de-inteligencia-artificial-do-stf/759470931
https://www.conjur.com.br/2019-mai-29/toffoli-justica-julgar-passado-deixar-futuro-politica
https://www.conjur.com.br/2019-mai-29/toffoli-justica-julgar-passado-deixar-futuro-politica

